W2 COSTANERA

Andlisis Razonado
Estados Financieros Consolidados
COSTANERA S.A.C.1.Y FILIALES

Santiago, Chile
30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014



Andlisis Razonado
Estados Financieros Consolidados
COSTANERA S.A.C.1. Y FILIALES

30 de Septiembre de 2015 y 31 de Diciembre de 2014

Indice

Andlisis Razonado

ANALISIS 08 MEICAUD ......evieiieiieiee ettt eas
Analisis del Estado de Situacion FINANCIEra...........ccceveieiiieiieieiescse e
Anadlisis del Estado de Resultados INtegrales ..........cccoviieiieiiiie i
Anédlisis Estado de Flujos de Efectivo DIreCtO .........cccceovrererieeniereiee e
Analisis de RieSg0 A& MEICAUO ........cceeuiiieiiece e

MM$ : Millones de Pesos Chilenos



Andlisis de Mercado

Descripcion del Negocio

Costanera S.A.C.I. se dedica principalmente a la realizacion de inversiones en cuatro
areas de negocios: Retail, Agricola y Alimentos, Inmobiliario e Inversiones.

El negocio de Retail se encuentra focalizado en su filial indirecta Forus S.A., la cual se
dedica principalmente a la fabricacion, importacion y comercializacion de calzado,
articulos de vestuario y accesorios, en Chile, Pert, Colombia y Uruguay.

En el caso de los negocios agricolas y de alimentos, estos se realizan a través de la
sociedad filial indirecta Olivos del Sur S.A. dedicada a la produccién y exportacion de
aceite de oliva y en la sociedad coligada Hortifrut S.A., empresa lider en la produccion
de arandanos y frambuesas.

Los negocios relacionados con el sector inmobiliario, son controlados a través de la
filial Inmobiliaria Costanera S.A., que mantienen inversiones Yy proyectos
principalmente en Inmobiliaria Parque del Sol Ltda., Inmobiliaria Laguna Chica Ltda.,
Inmobiliaria Santo Domingo S.A., Marbella Chile S.A., y Arteco S.A., en las cuales
participa activamente.

La Sociedad mantiene participacion relevante en la sociedad del grupo Claro -
Compafiia Electro Metalurgica S.A. (“Elecmetal S.A.”) - del sector Industrial, la cual es
gestionada por terceros y por medio de la cual Costanera S.A.C.1. recibe dividendos.

Adicionalmente la Sociedad y su filial Forus S.A., realizan diversas inversiones
financieras en diferentes tipos instrumentos, optimizando recursos y obteniendo
rentabilidad de ellos.



Andlisis del Estado de Situacion Financiera

a) Activos (en millones de pesos MM$)

30-09-2015 | 31-12-2014 Variacion
MNMS MMS MNMS %
Activo Corriente 245532 229690 15842 | 6.9%
Activo No Corriente 177.558 167.373 10.185 | 6.1%
Total 423.090 397.063 26.027 | 7.6%

Activos Corrientes

La variacién de un 6,9% de los activos corrientes se debe fundamentalmente a un
incremento de los deudores comerciales en nuestra filial Forus S.A. que obedecen al
buen performance de sus ventas y también el aumento del efectivo y otros activos
financieros corrientes tanto en Forus S.A. como en la matriz Costanera SACI.

Activos No corrientes
La variacion de los activos no corrientes en un 6,1% se debe principalmente al aumento

de la inversion en empresas relacionadas a septiembre 2015, principalmente en Forus
S.A.y Elecmetal S.A.

b) Pasivos (en millones de pesos MM$)

30-09-2015 | 31-12-2014 Variacion
MNMS MMS MNMS %o
Pasivos Corriente 24 867 29.195 4328 | -14.8%
Pasivos No Corriente 28.161 26.531 1630 | 6.1%
Total 53.028 55.726 2698 | -48%

Pasivos Corrientes

La disminucion de los pasivos corrientes de un 14,8% se debe fundamentalmente a la
disminucion de las cuentas por pagar y otras provisiones como dividendos por pagar de
nuestra filial Forus S.A.

Pasivos No Corrientes
Los pasivos no corrientes se mantienen en los primeros nueve meses del afio con un

incremento de 6,1% y la diferencia esta dada principalmente por las diferencias de
cambio de los pasivos en dolares y euros de la sociedad matriz.



Patrimonio

El saldo del Patrimonio al 30 de septiembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 se

compone de la siguiente manera:

30-09-2015 | 31-12-2014 Variacion
MMS MNMS MNMS %
Capital Emitido 24 164 24164 - 0.0%
(Otras Reservas 27323 22114 5200 | 23.6%
Ganancias Acumuladas 243 057 226.009 17.048 7.5%
Participacion no Controlador 75518 69050 6 468 9 4%
Patrimonio Total 370.062 341.337 28.725 | 8.4%

El Patrimonio presenta un incremento de MM$ 28.725 en los primeros nueve meses del
afio, debido principalmente al incremento del resultado integral del periodo de la Filial
Forus S.A., ademas del incremento de otras reservas IFRS en la matriz Costanera SACI.

c) Razones Financieras

Indices de Riesgo y Endeudamiento

Umdad 30-09-2015 | 31-12-2014 |Variacién
Liquidez Corriente veces 9. 87 7.87 2.01
Razén Acida Veces 7.06 5.33 1.73
Coeficiente de Endeudamiento veces 0,14 0.16 -0.02
Cobertura de Intereses Veces 6.05 1605 -10.00

El indice de liquidez corriente (activos corrientes / pasivos corrientes) muestra una
variacion de 2,01 debido a la disminucion de pasivos financieros corrientes. Estos
movimientos también provocan un crecimiento del indice de razén &cida en los
primeros nueve meses de 2015 por la gran disminucion de los inventarios de la Filial
Forus S.A. y un leve aumento del coeficiente de endeudamiento, dado por el aumento
de los pasivos no corrientes, dado la diferencia de cambio del crédito en délar de la
matriz Costanera SACI.

La peor cobertura de intereses viene dada por la disminucion de un 17,4% de la utilidad
del ejercicio de la matriz.



indices de Rentabilidad

Unidad 30-09-2015 | 30-09-2014
Utilidad por accion 5 1.138,24 1.377.27
Rentabilidad S/ Patrimonio Yo 4.66% 6.32%
Rentabilidad S/ Ventas %o 9.43% 11.61%
Rentabilidad S/ Activos Yo 4.07% 5.56%

La utilidad por accién correspondiente a los primeros nueve meses del 2015 alcanza un
17,4% menos de lo registrado en el afio anterior, debido a la menor utilidad atribuible al
controlador por la valorizacion de las inversiones financieras, pese a la diferencia de
cambio a favor, la cual incide en la totalidad del indice. La rentabilidad sobre
patrimonio, ventas y activos presentan variaciones levemente negativas respecto de los
primeros nueve meses del afio anterior, por la misma razén anterior.

Anélisis del Estado de Resultados Integrales

Estado de Resultados Integrales (en millones de pesos MM$)

30-09-2015 30-08-2014 Variacion
MMEE MMS MMS Ll

Ingrezos de actividades ordinarias 182.7717 172.601 3.175 1.8%
Costos de ventas ( menos ) -86.720 -81.936 4784 3.8%

(Ganancia bruta 06.036 07 663 -1.609 -1.6%
Otros ingrezos por funcicn 548 131 367 2031%
Cesztos de distribucion -1.857 -1.843 4 0.5%
Otros gastos por funcion -243 -1%1 52 272%
Gasto de adminisiracion -68.378 64104 4184 6.5%
Ingrezos financieros 1.076 1.877 -301 0.0%
Costos financieros -2.851 -1.387 -1.464 103,3%
f;:z‘i‘;‘i :i;ijmms 5323 6.984 1661 -238%
Diferenciaz de cambio 12.389 6.233 6133 08.7%
Resultados por unidades de reajuste -111 -112 1 -0.8%
Otras ganancias (pérdidas) -6.718 -5.783 835 16.2%

Ganancia (perdida) antes de 35235 39.426 4101 -10.6%

impuesto
Gasto por impueste a las ganancias -3.433 -1.614 -344 0 11.1%

Ganancia (pérdida) 26.776 31.812 5036 -15.8%
;ﬁ;ﬁﬁfﬁﬂ:ﬁ’;& fos 17.236 20853 3620 -174%
ﬂ;ﬁ?ﬁi‘iﬁ;’iﬂ;s 9540 10956 1416 -129%

Ganancia (pérdida) 26.776 31.812 5036 -15.8%




Los ingresos por ventas de la Compafiia crecieron, respecto del mismo periodo del afio
anterior, en MM$ 3.175, lo que representa una variacion positiva de un 1,77%, mientras
que los costos de venta crecieron un 5,84%, lo que lleva a que el margen bruto tenga un
decrecimiento del 1,65% (decrecimiento que en términos absolutos fue de MM$ 1.609).
Los ingresos de la Filial indirecta Forus S.A representan un 94,97% del total de ventas
consolidadas del grupo. Los ingresos de dicha compafiia en los primeros nueve meses
de 2015 crecieron, respecto del mismo periodo al ejercicio del afio anterior, en MM$
2.537, lo que representa una variacion positiva de un 1,48%, mientras que los costos de
venta crecieron un 5,45%, lo que lleva a que el margen bruto muestre una disminucion
del 1,72% y que en términos absolutos fue de MM$ 1.625.

El EBITDA de la Compaiia disminuye un 17,35% debido principalmente a la
diminucion del margen bruto que ha mostrado la sociedad en relacion con el mismo
periodo del afio anterior y al aumento de los costos de administracion.

El EBITDA de la Filial indirecta Forus S.A disminuye un 14,04%, debido al aumento
en el costo de ventas que ha mostrado la sociedad en relacion al mismo periodo del afio
anterior.

Por ultimo, el resultado a septiembre 2015 muestra una variacion negativa de un 17,4%
respecto del mismo periodo anterior, que en términos netos alcanza a MM$ 3.620.
Como se menciond anteriormente, este efecto esta dado por la valorizacién a valor justo
de las inversiones financieras al tercer trimestre de 2015, pese al efecto positivo de la
diferencia de cambio.

Analisis del Flujo de Efectivo Directo

30-09-2015 | 30-09-2014 Variacion
MNMS MMS MNMS %
Fhlujos de Operaciones 26.769 15.0537 11.732 | 78.0%
Fhujos de Inversion - 27.338 2338 25.000 | 1069.3%
Fhijos de Financiamiento 2.040 16.746 18.786 | -112 2%

Las actividades de operacion generaron una variacion positiva en el flujo de MM$
11.732, producto fundamentalmente del incremento de la cobranza en la filial Forus S.A.

Las actividades de inversion muestran una variacion negativa de MM$ 25.000, a pesar
de tener menor inversion en locales comerciales, existio un mayor flujo de fondos a
inversiones en fondos de facil liquidez que mantiene la sociedad filial Forus S.A. respecto
del mismo periodo del afio anterior y en la mayor inversion financiera de la matriz
Costanera SACI en instrumentos de renta fija y renta variable.

Las actividades de financiamiento en tanto presentan una variacion positiva producto
principalmente de la mayor obtencidn de recursos asociados al pago de mercaderias con
garantia bancaria o cartas de credito del afio, requisito obligatorio para este tipo de
operaciones con proveedores extranjeros de nuestra filial Forus S.A.



Analisis de Riesgo de Mercado

Para nuestra filial Forus S.A., Los primeros nueve meses del este afio han estado afectados
principalmente por: Clima, primero se atraso el invierno y ahora esta atrasada la llegada de
la primavera; Tipo de Cambio, sostenida depreciacion del peso y, Desaceleracion de la
Economia, reduccion de la inversion, deterioro en la confianza del consumidor y clima
social inestable.

Todo lo anterior ha tenido impacto en la industria, tanto en ventas como en margen.

En el caso de la matriz Costanera SACI y sus inversiones financieras que realiza en el
exterior, el tercer trimestre fue el de peor performance en los Ultimos 4 afios en las bolsas
mundiales, dada la incertidumbre por el crecimiento de China y por el retraso del aumento
de tasas por parte de la FED en USA. Estas dos variables han marcado el mercado
financiero global a la fecha de estos estados financieros.



